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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ СОЗДАНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПАРКА 

ВОЕННОГО СПЕЦИАЛЬНОГО УЧЕБНОГО ЗАВЕДЕНИЯ И ИХ РОЛЬ 

В РАЗВИТИИ ВОЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 

 

Аннотация. В статье анализируется необходимость и пути создания 

технологического парка при высшем военном учебном заведении Республики 

Казахстан в свете стратегических задач, обозначенных в Послании 

Президента РК Касым-Жомарта Токаева «Экономический курс 

справедливого Казахстана» от 1 сентября 2023 года. Приведен детальный 

алгоритм поэтапного создания технопарка с раскрытием каждой стадии. 

Также освещены основные проблемы существующих элементов 

промышленно-инновационной инфраструктуры РК и предложены пути их 

решения. 

Исследование проведено в рамках программно-целевого 

финансирования ИРН №BR249005/0224 дсп «Разработка инновационных 

конструкций по изготовлению и совершенствованию беспилотных 

авиационных систем специального назначения на основе технологической 

инфраструктуры высшего военного учебного заведения» (Источник 

финансирования: Комитет науки Министерства науки и высшего 

образования Республики Казахстан). 
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Введение. 

Государственный запрос на инновации. 

В Послании Президента РК от 1 сентября 2023 года особое внимание 

уделено созданию современной инновационной инфраструктуры. Президент 

отметил: 

«Необходимо развивать инновационную инфраструктуру: создавать 

бизнес-инкубаторы, центры коммерциализации, технопарки, 

конструкторские бюро. Следует использовать успешный международный 

опыт и масштабировать уже имеющиеся казахстанские практики, в 

частности, опыт Astana Hub» [1]. 
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12 апреля 2023 года Президент Республики Казахстан К. Токаев на 

первом заседании Национального совета по науке и технологиям при 

Президенте РК в целях системного развития университетской науки поручил 

сформировать и создать широкую сеть научных учреждении в регионах: 

технопарки, центры академического превосходства, инжиниринговые хабы и 

лаборатории [2]. 

Для оборонной сферы это означает необходимость трансформации 

военных вузов в активные элементы национальной инновационной системы 

через создание технологических парков, способных генерировать, 

испытывать и внедрять передовые технологии. 

 

Материалы и методы. 

В рамках данного исследования была применена совокупность 

методов, направленных на сравнительный анализ теоретических и 

практических аспектов создания технологического парка при военных 

специальных учебных заведений.  

Теоретическая база исследования: 

- нормативные документы Министерства обороны, Министерства 

науки и высшего образования, планы развития Вооруженных сил РК; 

- материалы из открытых источников: отчеты о реализации 

технологических парков при ВУЗов и ВСУЗов; 

- материалы из научных журналов при ВУЗах и ВСУЗах, 

аккредитованных комитетом по обеспечению качества в сфере образования и 

науки (далее КОКСОН) МНиВО РК.    

Практические аспекты исследования: 

- анализ на наличие элементов промышленно-инновационной 

инфраструктуры, в частности при ВУЗах и ВСУЗах; 

- сравнительный анализ их по целям, задачам и направлениям 

дальнейшего развития. 

 

Результаты и обсуждения.  

Проанализировав работы авторов [4-14], приведен детальный алгоритм 

поэтапного создания технопарка с раскрытием каждой стадии. 

 

Этап Шаг / подэтап Ключевое содержание 

1. Инициирование 1.1 Анализ задач и 

потенциала института 

Определение научных 

приоритетов, наличия 

лабораторий, кадрового резерва 
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1.2 Формирование 

рабочей группы 

Представители Министерства 

обороны РК, высшего, 

специального учебного 

заведения (далее ВСУЗ), 

оборонно-промышленного 

комплекса (далее ОПК), Astana 

Hub, юристы, экономисты 

1.3 Разработка 

концепции технопарка 

Виды научно-

исследовательские и опытно –

конструкторские работы (далее 

НИОКР), целевая модель, 

формат (институт/юнит/центр), 

миссия и KPI 

1.4 Подготовка 

технического 

экономического 

обоснования и 

паспорта проекта 

Смета, срок окупаемости, 

бенчмарки, оценка рисков 

2. Нормативно-

правовой этап 

2.1 Разработка 

положения о 

технопарке 

Регламент, цели, структура, 

полномочия, безопасность 

2.2 Юридическое 

оформление 

Ведомственный приказ, 

регистрация, интеграция в устав 

ВСУЗа 

2.3 Внесение в 

стратегические 

документы 

Включение в программы МО 

РК, Министерство цифрового 

развития и атомной 

промышленности (далее 

МЦРИАП), научно-

исследовательские планы 

ВУЗов. 

3. 

Инфраструктурный 

этап 

3.1 Оценка 

материально-

технической базы 

Наличие площадей, 

оборудования, 

инфокоммуникационно-

технологической (далее ИКТ) 

инфраструктуры  

3.2 Формирование 

лабораторий и зон 

разработки 

Робототехника, искусственный 

интеллект (далее ИИ), 

беспилотный летательный 

аппарат (далее БПЛА), 

радиоэлектроника, 

моделирование 
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3.3 Создание центра 

обработки данных, 

коворкинга и 

испытательного 

полигона 

Безопасная среда для 

прототипирования и 

тестирования 

4. Кадровый и 

научно-

образовательный 

этап 

4.1 Обучение 

преподавателей и 

офицеров 

Повышение квалификации, 

стажировки, участие в хабах 

4.2 Привлечение 

гражданских 

специалистов 

Сетевые контракты, временные 

соглашения, наставничество 

4.3 Создание 

студенческих НСКБ 

Проектные курсы, курсовые и 

выпускная квалификационная 

работа по реальным задачам 

5. Реализация 

НИОКР и 

кооперация 

5.1 Отбор и запуск 

первых проектов 

Быстрые прототипы, 

минимальный жизненный 

продукт (далее MVP), 

лабораторные образцы 

5.2 Заключение 

соглашений с 

оборонно-

промышленном 

комплексе 

Совместные разработки, 

технические задания, 

производственные партнёры 

5.3 Подключение к 

грантовым 

платформам 

Фонды науки, Astana Hub, 

QazTechVentures, Министерство 

науки и высшего образования 

(далее МОН) РК 

6. 

Коммерциализация и 

патентование 

6.1 Создание офиса 

трансфера технологий 

Защита ИС, подача заявок, 

лицензирование 

6.2 Платформы 

вывода на рынок 

Astana Hub, зарубежные 

партнёры, выставки, тендеры 

МО 

7. Оценка и 

масштабирование 

7.1 Внедрение KPI и 

цифрового 

мониторинга 

Число патентов, НИОКР, 

выпускников, внедрений 

7.2 Формирование 

модели 

масштабирования 

Передача опыта другим 

ВСУЗам МО РК и регионам 
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Проблемы существующей промышленно-инновационной 

инфраструктуры РК: 

- низкая эффективность региональных технопарков: из 10 созданных 

активно работают менее половины. Проблемы: слабое управление, 

недостаточная кооперация с ВУЗами и бизнесом [3]; 

- сложности коммерциализации: длительные сроки патентования, 

отсутствие поддержки выхода на международные рынки, слабая 

маркетинговая экспертиза [4]; 

- формальный характер некоторых инновационных структур: центры 

коммерциализации и инкубаторы часто ограничены формальной 

отчётностью без реальных продуктов; 

- недостаток кадров в инновационной сфере: нехватка специалистов по 

трансферу технологий, IP-менеджменту, венчурному управлению; 

- нормативные барьеры: отсутствие правового статуса для военного 

технопарка, неурегулированность двойных технологий и режимности. 

Влияние технопарка на военное образование и науку. 

Создание технопарка при высшем военном учебном заведении 

оказывает многоплановое влияние [4-14]: 

- повышение качества подготовки офицерских кадров: курсанты 

получают доступ к прикладным НИОКР, участвуют в проектной 

деятельности и развивают инженерно-технические компетенции; 

- мотивация к научной работе: формируется среда, в которой курсанты и 

молодые преподаватели могут проводить исследования с практической 

отдачей; 

- формирование проектных и стартап-команд: обучающиеся 

вовлекаются в реальные разработки в интересах обороны, включая двойные 

технологии; 

- интеграция военной и гражданской науки: через кооперацию с Astana 

Hub, вузами, ОПК и зарубежными центрами создаётся единое научное 

пространство; 

- усиление патентной и публикационной активности: повышается 

количество защищённых разработок, публикаций в профильных журналах, 

выступлений на конференциях; 

- совершенствование образовательных программ: технопарк становится 

драйвером обновления учебных дисциплин, включая курс по ИИ, 

радиоэлектронике, БПЛА и цифровым платформам. 

Таким образом, технопарк становится неотъемлемым элементом 

модернизации военного образования и источником передовой прикладной 

науки. 

 

Заключение. 

Создание технологического парка при высшем специальном учебном 

заведении Республики Казахстан — это не просто следование глобальным 

трендам, а выполнение прямого поручения Президента РК. Проект 
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технопарка должен основываться на чётком алгоритме, международных 

практиках и национальных приоритетах. Его влияние на военное образование 

заключается в формировании компетенций XXI века, укреплении практико-

ориентированного подхода и подготовке будущих офицеров к службе в 

высокотехнологичной армии. А влияние на науку — в росте НИОКР, 

развитии прикладной оборонной инженерии и укреплении патентного и 

публикационного потенциала. Только при условии системной проработки 

всех этапов, межведомственной кооперации и привлечении частного сектора 

можно обеспечить устойчивый результат. 
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ӘСКЕРИ ӘРНАЙЫ ОҚУ ОРНЫНЫҢ ТЕХНОЛОГИЯЛЫҚ ПАРКІН 

ҚҰРУДЫҢ НЕГІЗГІ КЕЗЕНДЕРІ ЖӘНЕ ОЛАРДЫҢ ӘСКЕРИ БІЛІМ 

МЕН ҒЫЛЫМДЫ ДАМЫТУДАҒЫ РӨЛІ 

 

Аңдатпа. Мақалада ҚР Президенті Қасым-Жомарт Тоқаевтың 2023 

жылғы 1 қыркүйектегі «Әділ Қазақстанның экономикалық бағыты» 

Жолдауында белгіленген стратегиялық міндеттер аясында Қазақстан 

Республикасының Жоғары әскери оқу орны жанынан технологиялық парк 

құру қажеттілігі мен жолдары талданады. Әр кезеңді ашып, технопаркті 

кезең-кезеңімен құрудың егжей-тегжейлі алгоритмі келтірілген. Сондай-ақ, 

ҚР өнеркәсіптік-инновациялық инфрақұрылымының қазіргі элементтерінің 

негізгі мәселелері қамтылып, оларды шешу жолдары ұсынылды. 

Зерттеу СТН №BR249005/0224 қбпү «Жоғары әскери оқу орнының 

технологиялық инфрақұрылымы негізінде арнайы мақсаттағы ұшқышсыз 

авиациялық жүйелерді жасау және жетілдіру үшін инновациялық 

конструкцияларды әзірлеу» бағдарламалық–мақсатты қаржыландыру 

шеңберінде жүргізілді. (Қаржыландыру көзі: Қазақстан Республикасы Ғылым 

және жоғары білім министрлігінің Ғылым комитеті). 

 

Түйінді сөздер: технологиялық парк, жоғары әскери білім, Қазақстан, 

құру алгоритмі, нормативтік-құқықтық база, әскери ғылым, халықаралық 

тәжірибе. 
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THE MAIN STAGES OF THE CREATION OF THE TECHNOLOGICAL 

PARK OF A MILITARY SPECIAL EDUCATIONAL INSTITUTION AND 

THEIR ROLE IN THE DEVELOPMENT OF MILITARY EDUCATION 

AND SCIENCE 

 

Abstract.  The article analyzes the necessity and ways of creating a 

technology park at a higher military educational institution of the Republic of 

Kazakhstan in the light of the strategic objectives outlined in the Address of the 

President of the Republic of Kazakhstan Kassym-Jomart Tokayev «The Economic 

Course of a Just Kazakhstan» dated September 1, 2023. A detailed algorithm for 

the step-by-step creation of a technology park is provided, with each stage being 

described. The main problems of the existing elements of the industrial and 

innovation infrastructure of the Republic of Kazakhstan are also highlighted, and 

ways to solve them are proposed. 

The study was conducted within the framework of program-specific 

financing of the IRN No.BR249005/0224 «Development of innovative designs for 

the manufacture and improvement of unmanned special-purpose aircraft systems 

based on the technological infrastructure of a higher military educational 

institution» (Funding source: Science Committee of the Ministry of Science and 

Higher Education of the Republic of Kazakhstan). 

 

Keywords: Technology Park, higher military education, Kazakhstan, 

creation algorithm, regulatory framework, military science, international 

experience. 

 
Поступила: 19 марта 2025 года 

Рецензирована: 20 июня 2025 года 

Принята: 22 июля 2025 года 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


