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К вопросу о создаваемых группах на пункте управления морально-

психологического обеспечения группировки войск  

 
Анализ опыта применения объединенных группировок войск в современных военных 

конфликтах показал особенность, которая влияет на организацию мероприятий морально-

психологического обеспечения (МПО) объединённой группировки – это разнородность сил 

и средств силовых ведомств и структур, участвующих в военных действиях. Это 

обусловлено тем, что у каждого вида, рода войск, ведомства входящего в состав 

группировки войск имеются свои способы, формы и методы использования сил и средств 

МПО.  

Главным органом управления силами и средствами морально-психологического 

обеспечения в ходе подготовки и ведения боевых действий является пункт управления 

морально-психологического обеспечения. Он возглавляется заместителем командующего 

группировки по воспитательной и идеологической работе. 

Автором на основе исследования предлагается состав пункта управления МПО 

группировки войск (сил) по опыту современных военных конфликтов. 

 

Ключевые слова: военный конфликт, группировка войск (сил), орган управления, 

морально-психологическое обеспечение, состав пункта управления морально-

психологического обеспечения. 

 

Введение 

 

Грамотное управление силами и средствами морально-психологического 

обеспечения является одним из залогов успеха в достижении целей и задач в 

боевых действиях (операциях). Как показал анализ опыта проведения 

мероприятий МПО, офицеры воспитательных структур неоднократно 

сталкивались с некоторыми проблемами работы должностных лиц на пункте 

управления, их функционала и необходимого состава групп на пункте 

управления. В настоящее время возникла необходимость внесения некоторых 

изменений в состав пункта и функциональных обязанностей должностных лиц 

органов воспитательных структур [1]. 

Цель исследования – по опыту работы пунктов управления МПО в 

современных военных конфликтах совершенствовать пункт управления 
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морально-психологического обеспечения, определить состав необходимых 

группы и их функционал.  

Задачи: 

1) провести анализ работы органов управления силами средствами 

морально-психологического обеспечения по опыту современных военных 

операций; 

2) обосновать предлагаемые группы на пункте управления морально-

психологического обеспечения; 

3) описать функциональное назначение групп пункта управления 

морально-психологического обеспечения. 

 

Методы исследования 

 

В ходе исследования использовались открытые источники из сети 

Интернет, материалы научных публикаций, сборники материалов 

конференций. Основными методами исследования являлись: метод анализа, 

описания, сопоставления, сравнения. 

 

Основная часть 

 

Анализ современных военных конфликтов показывает, что для силового 

решения вооруженного конфликта применяются группировки войск (сил) на 

направлениях или в районах, где возникла военная угроза. Данные 

группировки представляют собой развернутые в зоне ответственности 

(стратегическом, операционном направлении или в назначенном 

административно-территориальном районе) в соответствии с замыслом 

предстоящих действий объединения, соединения и части различных видов и 

родов войск, специальных войск, а также частей тыла, предназначенные для 

выполнения боевых задач в операциях (боевых действиях) [2]. 

В ходе анализа опыта организации и планирования морально-

психологического обеспечения боевых действий (операций) установлено, что 

для проведения мероприятий МПО с личным составом подразделений, 

находящимся на позициях, блокпостах, в отрыве необходимо создавать 

мобильные группы по направлениям из числа офицеров воспитательных 

структур, психологов, юристов, финансистов. 

Исследования в области оперативного искусства и тактики показали, что 

зона ответственности группировки войск (сил) может достигать обширной 

территории, в некоторых случаях равной административно-территориальной 

единице (область, район). Бригадной тактической группе назначается зона 

ответственности, которая может достигать по фронту 100-200 (150-300) км, по 

глубине 60-80 км и более. Зона ответственности разделяется на районы 
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ответственности батальонов - по фронту 30-40 км, по глубине 15-20 км [3]. В 

связи, с чем появилась необходимость в создании мобильной группы 

морально-психологического обеспечения группировки войск (сил), которая 

представляет собою временно создаваемый орган для выполнения задач 

компонентов морально-психологического обеспечения в зоне ответственности 

группировки. В неё входят должностные лица воспитательных структур, 

юристы, психологи, финансисты, представители правоохранительных органов, 

местных органов власти, общественных организаций и объединений. 

Мобильная группа МПО создается в соответствии с выполняемой 

задачей одного из компонентов морально-психологического обеспечения, 

условиями оперативной обстановки в зоне ответственности. Должностные 

лица и представители других структур, входящие в состав мобильной группы, 

должны быть компетентны в вопросах по своим направлениям. Для 

мобильности группы и оперативности выполнения задач морально-

психологического обеспечения необходимо транспортное средство. Кроме 

того, мобильная группа может параллельно доставить в соединения, части или 

подразделение, находящиеся в отрыве от главных сил необходимый материал, 

периодические издания, технические средства воспитания и т.д. 

Для оперативности и качества выполнения задач МПО из числа 

офицеров органов воспитательной и идеологической работы будут выделяться 

необходимое количество должностных лиц по направлениям. Так, к примеру, 

для проведения информационно-пропагандисткой работы необходимо 

выделить 1-2 офицера (офицер по государственно-правовой подготовке и/или 

специальной пропаганде), военнослужащего по контракту в качестве 

оператора звуковещательной станции (ЗС), и водителя ЗС. Также можно 

включить в группу представителя государственного органа управления, 

влиятельного человека. Путём объезда позиций, блокпостов посредством 

звуковещания будет доводиться необходимая информация, раздаваться 

справочный материал.  

Состав должностных лиц будет зависеть от компонента МПО, к 

примеру, для проведения мероприятий психологической работы в группу 

психологической помощи и реабилитации выделяются 1-2 психолога, 

медицинский работник, для военно-социальной работы юрист, финансист, 

представитель правоохранительных органов. Для перемещения в зоне 

ответственности группировки необходимо выделить автомобиль. 

Вместе с тем возникает вопрос о должностных лицах которые будут 

входить в данные группы от других войск и воинских формирований. 

Учитывая, что, в соответствии с Военной доктриной в случае возникновения 

военного конфликта низкой интенсивности для его разрешения, применяются 

органы управления, соединения и воинские части Вооруженных Сил, других 

войск и воинских формирований, находящиеся в мирное время в состоянии 
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постоянной готовности, и мобилизация не объявляется, соответственно 

пополнение кадровых ресурсов на начальном этапе не будет [4]. 

В настоящее время основу группировок войск (сил) составляют 

общевойсковые соединения и воинские части, в виде бригадных тактических 

групп, которые являются временными воинскими формированиями на период 

боевых действий (операции) или для выполнения определённой боевой 

задачи. Состав сил и средств бригадной тактической группы определяется в 

зависимости от поставленной боевой задачи, места в оперативном построении 

группировки, условий обстановки и характера местности. Основой бригадной 

тактической группы являются механизированные, танковые, десантно-

штурмовые соединения, разведывательные части и подразделения, усиленные 

подразделениями других родов войск и специальных войск [3, с.17].  

В ходе исследования установлено, что при формировании группировки 

войск (сил) танковые, зенитные, артиллерийские подразделения, 

подразделения других войск и воинских формирований придаются или 

распределяются, и соответственно переходят в подчинение основному 

соединению - механизированную бригаду. Из этого следует, что аппарат 

воспитательных структур управления переданной в подчинение соединения 

или части остаётся без подчинённого личного состава, офицеры 

воспитательных структур вместе с подразделением переходят в подчинение 

заместителю командира по воспитательной и идеологической работе 

бригадно-тактической группы.  

Таким, образом, офицеров воспитательных структур, переданных или 

распределенных соединений и частей можно привлекать в состав мобильных 

групп. 

При подготовке и в ходе боевых действий (операции) в органе 

управления воспитательной и идеологической работы на пункте управления 

МПО создаются рабочие группы: группа планирования и взаимодействия; 

группа анализа и обобщения информации; группа оказания помощи войскам и 

контроля организации морально-психологического обеспечения операции; 

группа психологического обеспечения [5]. 

В ходе сравнительного анализа возложенных задач на эти группы, а 

также из личного опыта работы на пункте управления МПО установлено, что 

основная работа ложиться на группу планирования и взаимодействия, которая 

в конечном результате готовит предложения по МПО в решение 

командующего на боевые действия. Для чего офицеры данной группы 

зачастую кроме функций, указанных в руководящем документе, осуществляют 

сбор информации, её анализ, выводы из оценки обстановки, организуют 

взаимодействие с другими управлениями, отделами и службами штаба, 

готовят распоряжения по МПО войскам и донесения о выполненных 

мероприятиях. И это всё происходит по оперативной надобности. 
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Группа оказания помощи войскам и контроля организации мероприятий 

МПО, как правило, работают в тесном взаимодействии с войсками. Основная 

цель группы является поддержание высокого уровня морально-

психологического обеспечения личного состава войск. 

Опыт организации МПО в афганской войне, в чеченских кампаниях 

показал, что одной из задач военно-политических органов, органов 

воспитательных структур была работа с местным населением, ведение 

переговоров, что требовало наличие соответствующих специалистов в составе 

пункта управления МПО. Одним из основных направлений усилия морально-

психологического обеспечения в зоне боевых действий является: работа с 

местным населением, недопущение негативного информационно-

психологического воздействия бандформирований на свои войска и население 

региона, обеспечение ведения переговорного процесса и проведения 

гуманитарных акций [6, 7]. 

На наш взгляд работа органов воспитательной и идеологической работы 

на пункте управления МПО разделяется: 

на боевую работу, где непосредственно ведётся организация и 

планирование мероприятий МПО операции, работа с боевыми документами, 

взаимодействие с управлениями, отделами, службами штаба, обмен 

информацией, данными, анализ обстановки с основной целью - подготовка 

предложений по МПО в решение командующего на боевые действия; 

работу с объектами (войска, различные организации, общественность, 

СМИ и др.), где будет производиться сбор данных, анализ морально-

психологического состояния (МПС) личного состава, выработка необходимых 

оперативных мер по поддержанию МПС, совместные мероприятия с 

местными органами власти, населением, общественными (гуманитарными) 

организациями, СМИ. 

Исследованием установлено, что на пункте управления МПО для 

качественной организации и выполнения задач МПО необходимо 

разворачивать следующие группы (Рисунок 1): 

Группа планирования и взаимодействия. Основу группы составляют 

ведущие специалисты управления ВиИР, имеющие опыт работы с боевыми 

документами, высшее военное образование. Во главе группы находится 

начальник управления ВиИР или старший офицера направления. Основная 

работа группы заключается в проведении оперативных расчётов, и подготовка 

данных для предложений по организации МПО операции, которые войдут в 

решение командующего. Офицеры группы обобщают данные о социально-

политической, информационной, религиозной и криминогенной обстановке 

района операции и готовят выводы из ее оценки, которые должны быть 

учтены при определении замысла и принятия решения на операцию. 
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Рисунок 1 – Предлагаемые группы пункта управления МПО 

 

В ходе разработки распоряжения по МПО операции группа анализирует 

и обобщает всю текущую информацию, обрабатывает её, оценивает реальные 

возможности и степень готовности органов ВиИР, недостатки в оперативном 

построении. Не маловажной задачей группы является разработка графической 

части плана МПО операции с пояснительной запиской. Далее в ходе группа 

готовит предложения по морально-психологическому обеспечению на каждый 

очередной день боевых действий (операции).  

Данный коллектив в процессе работы постоянно взаимодействует с 

группой общего оперативного планирования, группой планирования огневого 

поражения, со штабами родов войск и специальных войск, органами 

воспитательной и идеологической работы приданных и взаимодействующих 

войск, в целях получения от них необходимой информации об изменениях в 

обстановке и принимаемых решениях. 

Группа по работе с войсками. Может создаваться из числа офицеров 

направления воспитательной и идеологической работы, которые 

непосредственно и в тесном контакте работают с войсками — это старший 

офицер по идеологической работе и специальной пропаганде, старший офицер 

по воинской дисциплине. Возглавляет группу старший офицер направления 

ВиИР управления ВиИР.  

В ходе боевой работы на пункте управления МПО при подготовке и в 

ходе ведения операции данная группа по работе с войсками взаимодействует с 

группой направлений штаба, аналогичными группами органов управления 

родов войск и служб и органами ВиИР других войск и воинских 

формирований. 
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Одной из форм работы является комплектование и направление в войска 

мобильных групп МПО, для оказания помощи командирам и органам ВиИР по 

наращиванию морально-психологической устойчивости личного состава, 

готовности к выполнению поставленных задач, осуществляют обучение 

офицеров нижестоящих органов ВиИР практике организации морально-

психологического обеспечения на всех этапах подготовки и ведения операции. 

Количество мобильных групп МПО при проведении операции будет 

составлять: от 2 до 4 групп по два-три офицера в каждой и в зависимости от 

выполняемого компонента МПО. Также могут направляться в соединения и 

части и отдельные офицеры, что обусловлено не значительным количеством 

офицеров в составе управления ВиИР. Кроме того, офицеры группы могут 

включаться в состав комплексных групп для совместной работы с офицерами 

штаба. 

В ходе работы перед группой стоит задача убедиться в правильном 

понимании подчиненными органами ВиИР поставленных задач, выработке 

совместно с ними наиболее целесообразных форм и способов их решения. 

Офицеры группы анализируют работу органов ВиИР, обобщают и 

распространяют передовой опыт. 

Важно учесть то, чтобы убытие офицеров в составе групп не 

парализовало работу пункта управления МПО. После выполнения заданий 

офицеры возвращаются в группу, от которой они были выделены. 

Группа ведёт мониторинг воинской дисциплины и правопорядка в 

соединениях и частях. Организует мероприятия по профилактике 

правонарушений и преступлений для чего осуществляет разработку и 

доведение до войск информационных материалов через мобильные группы, 

обобщает данные о морально-психологическом состоянии, воинской 

дисциплине войск, прогнозирует его развитие и разрабатывает предложения 

командующему группировки войск (сил) по его наращиванию при подготовки 

операции и поддержанию на достаточном уровне в ходе боевых действий. Так, 

исследование опыта организации морально-психологического обеспечения в 

Чечне показало, что одним из важных направлений работы является 

профилактика правонарушений и преступлений. 

О ходе выполненных мероприятий, морально-психологическом 

состоянии группа отрабатывает донесение в вышестоящий орган ВиИР. 

Глубина и достоверность аналитической работы группы достигается тесным 

взаимодействием управления со штабом, которое включает своевременную 

взаимную  информацию об обстановке, совместное проведение мероприятий 

по обеспечению успеха в операции, активное участие руководящего состава  

органов управления в воспитательной и идеологической работе (морально-

психологической подготовке) с личным составом. 
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Группа по работе с общественностью. В основном группа будет 

работать с невоенными государственными субъектами. Группу может 

возглавить старший офицер по ГПП и развитию государственного языка. 

Данный офицер ориентируется в военно-политической обстановке в стране, 

зарубежом с отличным знанием государственного языка. Основными задачами 

группы будут являться организация взаимодействия, в интересах МПО, с 

органами местного управления, общественными и в настоящее время 

актуальными - волонтёрскими организациями, религиозными объединениями, 

органами военной контрразведки КНБ РК по предупреждению 

распространения панических слухов. К тому же во взаимодействии с пресс-

службой группа готовит материалы для освещения в СМИ, социальных сетях 

Интернет, пресс-конференций и т.д. Организует и обеспечивает ведение 

переговорного процесса.  

По опыту операции группировки ВС РФ в Сирии, антитеррористической 

операции в Украине следующим аспектом деятельности можно отметить, 

гуманитарная помощь, которая стала одним из действенных и эффективных 

мероприятий, влияющих на морально-психологическое состояние личного 

состава, в связи с чем определяется очередная задача группы - совместно с 

органами тылового и технического обеспечения участвовать в приёме, 

распределении гуманитарной помощи.  

Группа психологического обеспечения. В современных военных 

конфликтах психологический фактор остаётся преобладающим в ходе и 

исходе вооруженного конфликта противоборствующих сторон. Основная цель 

группы будет состоять в правильном использовании сил и средств 

психологической работы, тем самым оказывая помощь психологам и 

медицинским работникам. Прогноз психологических потерь на этапах 

операции, их учёт и своевременное реагирование на моральное и 

психологическое состояние личного состава могут поспособствовать 

выполнению поставленной боевой задачи.  

 

 

Заключение 

 

Таким образом, в ходе реализации предложенного варианта групп пункт 

управления морально-психологического обеспечения, наиболее рационально 

будет использовать имеющиеся силы и средства для выполнения мероприятий 

морально-психологического обеспечения в ходе выполнения боевых задач. В 

дальнейшем возникает необходимость разработки функциональных 

обязанностей должностных лиц предлагаемых групп. 
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Б.А. Кашкарбаев 

 

Әскерлер тобын моральдық-психологиялық қамтамасыз етуді басқару 

пунктінде құрылатын топтар туралы мәселеге 

 

Солтүстік Кавказ аумағындағы әскери жанжалдарда, Оңтүстік Осетиядағы ұрыс іс-

қимылдарында, Сириядағы жағдайды тұрақтандыру жөніндегі арнайы операцияда, сондай-

ақ Украина аумағындағы қарама-қарсы тараптардың іс-қимылдарында бірлескен  топтарды 

қолдану тәжірибесін зерттеу барысында бірлескен топтарды моральдық-психологиялық 

қамтамасыз ету (МПҚ) іс-шараларын ұйымдастыруға әсер ететін министрліктер мен 

ведомстволар күштерінің күші мен құралдарының әр түрлілік ерекшеліктерін көрсетті.Бұл 

әскерлер тобының құрамына кіретін әскерлердің әр түрінің, әскерлер тектерінің, 

ведомстволарының МПҚ күштері мен құралдарын пайдаланудың өзіндік тәсілдері, 

формалары мен әдістері бар екендігімен негізделеді.  

Моральдық-психологиялық қамтамасыз ету күштері мен құралдарын басқарудың 

негізгі органы – тәрбие және идеологиялық жұмыс жөніндегі топ қолбасшысының 

орынбасары басқаратын моральдық-психологиялық қамтамасыз етуді басқару пункті болып 

табылады. 

Зерттеу негізінде автор қазіргі әскери жанжалдардың тәжірибесі бойынша әскерлер 

(күштер) тобын МПҚ етуді басқару пунктінің құрамын ұсынады. 

 

Кілт сөздер: әскери жанжал, әскерлер (күштер) тобы, басқару органы, моральдық-

психологиялық қамтамасыз ету, моральдық-психологиялық қамтамасыз етуді басқару 

пунктінің құрамы. 
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B.A. Kashkarbaev 

 

On the issue of the groups being created at the control point for the moral and 

psychological support of the group of troops 

 

The study of the experience of the use of joint groups of troops in military conflicts in the 

North Caucasus, the fighting in South Ossetia, aswell as the actions of the warring parties on the 

territory of Ukraine has shown the peculiarity affecting the organization of measures of moral and 

psychological support of the joint grouping, as the heterogeneity of forces and means of power 

ministries and departments. This is due to the fact that each type, kind of troop, and department 

included in a grouping  of troops has its own ways, forms and methods of using forces and means 

of moral and psychological support.  

The main control body for the forces and means of moral and psychological support is the 

moral and psychological support control point headed by the deputy commander of the grouping 

for educational and ideological work. 

On the basis of the research, the author proposes the composition of the control point of 

moral and psychological support of agrouping of troops (forces) based on the experience of 

modern military conflicts. 

 

Keywords: military conflict, grouping of troops (forces), command body, morale and 

psychological support, composition of the morale and psychological support command post. 
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